
5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ²ŀǘŜǊ 
IŜŀǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ                 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

τ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

τ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¶ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

τ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ  
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

     WARNING 

w9!5 ![[ hC ¢I9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ ¢Ihwh¦DI[¸ .9Chw9 Lb{¢![[LbD hw ht9w!¢LbD ¢IL{ ²!¢9w I9!¢9wΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ   

! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п-олΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

!b{ ½нмΦмлΦо   /{! пΦо 

Chw Lb5hhw !tt[L/!¢Lhb{ hb[¸ 

w[трƛ ..................... w9¦-±/нрнуCC¦5-¦{ 

 w9¦-±/нрнуCC¦5-¦{ό!ύ 

w[·фпƛ ................... w9¦-±/нтотCC¦5-¦{ 

w[фпƛ ..................... w9¦-±/нуотCC¦5-¦{ 

Chw h¦¢5hhw !tt[L/!¢Lhb{ hb[¸ 

w[трŜ .................... w9¦-±/нрну²5-¦{ 

 w9¦-±/нрнуCC¦5-¦{ό!ύ 

w[фпŜ .................... w9¦-±/нуот²5-¦{ 

{!bL¢!¢Lhb [ƻǿ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜƴǘ 
b{Cκ!b{L отн  

/ ¦{ 



н ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ŀƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƻǊ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

     DANGER 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀŦŜǘȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

bh¢L/9Υ wƛƴƴŀƛ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƘŀǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛƴƴŀƛ ŀǘ м-улл-снм-фпмфΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ о 

     CAUTION 
¶ .¦wb I!½!w5Φ  Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ  YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘΦ  
YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΦ 

¶ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ 
ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  Lƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ōŜƭƻǿ осέ ŘǳŜ ǘƻ 
ōǳǊƴ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

  {ŀŦŜǘȅ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 
ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ  ό¢ƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

ß ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

     WARNING  

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ  bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ  LŦ ǘƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ Ŏŀƭƭ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀǘŜǊΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ срΥ                                                                                                                                                                          
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀǊƳΦ 

     WARNING  



п ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 
ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ǘŜǇǎ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ LƴǎǘŀƭƭŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w[трƛΣ w[фпƛΣ ƻǊ ǘƘŜ w[·фпƛ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ w[трŜ ƻǊ ǘƘŜ w[фпŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎǇŀ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ Φ  ό¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 
ǿƘƛǊƭǇƻƻƭ ǎǇŀ ǘǳōǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ   

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ 
όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   

¶ /ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ όƳƻōƛƭŜύ 
ƘƻƳŜǎΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ р 

tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

tŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¢ƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ LŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ƳŜŀƴǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŦǳƳŜǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 

¶ /ƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ŎƻƭŘ όōƭǳŜύ ŀƴŘ Ƙƻǘ όǊŜŘύ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜǎ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ 

¶ a/-фм-н ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύ 

¶ tƛǇŜ ǿǊŜƴŎƘŜǎ όнύ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇƭƛŜǊǎ 

¶ {ŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊǎ όнύ 

¶ ²ƛǊŜ ŎǳǧŜǊǎ 

¶ DƭƻǾŜǎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ [ŜǾŜƭ 

¢ƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ IŀƳƳŜǊ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƛǘǎ 

¶ {ŀǿ 

¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƛƭŜǊ 

¶ /ƻǊŜ ŘǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ 
ƘŜŀŘ 

¶ ¢ƻǊŎƘ ǎŜǘ 

¶ /ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ŎǳǧŜǊ 

¶ {ǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŎǳǧŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ {ƻŀǇ ƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǝƴƎ 

¶ ¢Ŝƅƻƴ ǘŀǇŜ 
όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ǇƛǇŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

¶ IŜŀǘ ǘŀǇŜ 

¶ tƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŎƘƻǊǎ 

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ  

¶ hǇǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ рκуέ L5 t±/ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǘǳōƛƴƎ 

¶ н ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ нн !²D 
ǿƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƎŀƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ōƻȄ 

¶ ²ƛǊŜ ƴǳǘǎ 

¶ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



с ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘǎκ ǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ  
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

Lathw¢!b¢ /hb{L59w!¢Lhb{ ChwΥ 

 LƴŘƻƻǊκLƴǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

¶ 5h bh¢ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ 
ŎƭƻǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΦ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 hǳǘŘƻƻǊκ9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ±Ŝƴǘ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƻƻǊκLƴǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊǎ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ƘƻƻŘǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǾŜƴǘǎΦ  
/ƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳΦ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ                                                 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƳƎ κ [ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦн ƳƎ κ [ 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ нрл ƳƎ κ [ 

/ƻǇǇŜǊ ϝ ¦Ǉ ǘƻ мΦл ƳƎ κ [ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ¦Ǉ ǘƻ мрΦл ƳƎ κ [ ƻǊ tta 

LǊƻƴ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦо ƳƎ κ [ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦлр ƳƎ κ [ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎύ ϝ ¦Ǉ ǘƻ рлл ƳƎ κ [ 

½ƛƴŎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ р ƳƎ κ [ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
ƅǳǎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

²ƘŜƴ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜ ά[/Іέ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  CƭǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛǘΦ  {ŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ   

wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΩǎ ά{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳέ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜ 
ǎŎŀƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ 
ōƭŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ 
ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

млоллллоу 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ  CƛƭǘǊŀǘǊƛƻƴ 

{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ {ȅǎǘŜƳ оκпέ CŜŜŘ 

млоллллоф {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ wŜŬƭƭ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ т 

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

* CƻǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ όсл ŎƳύΦ 

CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

  5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ όhǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘύ   

wŜŦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ό/{! .мпфΦмύ 

¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ό!b{L ½нноΦм κ bCt! рпύ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ                                              
ό/{! .мпфΦмύ 

¦{ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ                                             
ό!b{L ½нноΦм κ bCt! рпύ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴŎƘŜǎ όфм ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

с ƛƴ όмр ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Җ млΣллл .ǘǳƘ όо 
ƪ²ύΣ мн ƛƴ όол ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ҕ млΣллл 
.ǘǳƘ όо ƪ²ύ ŀƴŘ Җ мллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύΣ ос ƛƴ 
όфм ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ҔмллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύ 

п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ м Ɗ όолл 
ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ ϝ ϝ 

5 
±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н ŦŜŜǘ όсм ŎƳύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ ϝ ϝ 

I 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ 
ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ϝ ϝ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр 

Ɗ όпΦр Ƴύ 

ϝ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ όфм ŎƳύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όпΦр Ƴύ 

ϝ 

W 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

ос ƛƴŎƘŜǎ όфм ŎƳύ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ 

с ƛƴ όмр ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Җ млΣллл .ǘǳƘ όо 
ƪ²ύΣ мн ƛƴ όол ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ҕ млΣллл 
.ǘǳƘ όо ƪ²ύ ŀƴŘ Җ мллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύΣ ос ƛƴ 
όфм ŎƳύ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ҔмллΣллл .ǘǳƘ όол ƪ²ύ 

п Ɗ όмΦн Ƴύ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǘƻ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΤ м Ɗ όолл 
ƳƳύ ŀōƻǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ 
о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ 
ǿƛǘƘƛƴ мл Ɗ όо Ƴύ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

с Ɗ όмΦуо Ƴύ 
о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ 
мл ŦŜŜǘ όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ 
/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

т Ɗ όнΦмо Ƴύ j ϝ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ т ƊΦ όнΦмо Ƴύ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ k  ϝ мн ƛƴŎƘŜǎ όол ŎƳύ ώнϐ ϝ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ  

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 
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у ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

24"

V

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн 
ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

60"

V

V
όмΦрн Ƴύ 
ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

όлΦсм Ƴύ ǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊŀǇŜǘ 

 

όлΦол Ƴύ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ 

12"

V V

όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

V

60"

V

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ - w[трƛΣ w[фпƛΣ w[·фпƛ 

12"

12"

36"

INSIDE

CORNER

V VόлΦол Ƴ ύ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ 

όлΦол Ƴύ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 
ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ 

ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ 

ŜŀǾŜǎΦ  5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ ф 

2"12"

60"

36"

[ƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ  
w[трŜΣ w[фпŜ 

όлΦол Ƴύ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

όрл ƳƳύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 

όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

όлΦфм Ƴύ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 
ǎƻŶǘ ƻǊ ŜǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘ 

ос ƛƴΦ 

н ƛƴΦ 
мн ƛƴΦ 

сл ƛƴΦ 



мл ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

¦ƴƛǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

ϝ л ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

CƻǊ ŎƭƻǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ с ƛƴŎƘŜǎ όмрн ƳƳύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

LƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΥ  w[трƛΣ w[фпƛΣ w[·фпƛ hǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΥ  w[трŜΣ w[фпŜ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 
ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ   

ǘƻ bƻƴ-
/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ     

¢ƻǇ ƻŦ IŜŀǘŜǊ мн όолрύ н όрмύ 

.ŀŎƪ ƻŦ IŜŀǘŜǊ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ όtŀƴŜƭύ нп όсмлύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ ό9ȄƘŀǳǎǘύ нп όсмлύ нп όсмлύ 

{ƛŘŜǎ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с όмрнύ мκу όоΦнύ 

DǊƻǳƴŘκ.ƻǧƻƳ мн όолрύ н όрмύ 

 
ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ   

ǘƻ bƻƴ-
/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ƛƴŎƘŜǎ όƳƳύ     

¢ƻǇ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с ϝ όмрнύ н ϝόрмύ 

.ŀŎƪ ƻŦ IŜŀǘŜǊ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

CǊƻƴǘ ƻŦ IŜŀǘŜǊ с όмрнύ с όмрнύ 

{ƛŘŜǎ ƻŦ IŜŀǘŜǊ н όрмύ мκн όмоύ 

DǊƻǳƴŘκ.ƻǧƻƳ мн όолрύ мн όолрύ 

±Ŝƴǘ л όȊŜǊƻύ л όȊŜǊƻύ 

to side

to front

to top

to ground/bottom

to side

to front

to top

to ground/bottom



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мм 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  5ŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ςннϲC ό-олϲ/ύ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ƛǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ ςпϲC ό-нлϲ/ύ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭέ ŜũŜŎǘΣ ŀƴȅ ǿƛƴŘ ƻǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ Ǝŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊǎǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ   

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ  
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛŦ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘΦ   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƪƛǘΣ 
млпллллрфΦ  ό¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ŘǊŀƛƴ Řƻǿƴ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΦύ 

¶ ŀ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ млпллллртΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜΦ   

¢ƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΦ  tƛǇŜ ŎƻǾŜǊ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ 
ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ  
όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ фл ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ό¢ǿƻ пр ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿǎ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ƻƴŜ фл ŘŜƎǊŜŜ ŜƭōƻǿΦύ 

нΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ 
ƭŜƴƎǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭōƻǿǎΦ 

оΦ !ŘƧǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛƴ ǘƘŜ {²м 5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎύ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴƻǘŜΦ  

j LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нм Ɗ όсΦп Ƴύ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ό{²мύ ǘƻ hCCΦ 

k LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Ɗ όпΦс Ƴύ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ό{²мύ ǘƻ hCCΦ 

l LŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ф Ɗ όнΦт Ƴύ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ 
ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ό{²мύ ǘƻ hCCΦ 

m aƻǾŜ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ό{²мύ ǘƻ hCCΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŝƭōƻǿ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ор ŦŜŜǘ όмлΦт ƳύΦ  LŦ ȅƻǳǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр Ɗ όпΦс Ƴύ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǎǿƛǘŎƘ ƴƻΦ м ό{²мύ ǘƻ hCCΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
флϲ 9ƭōƻǿǎ 

aŀȄƛƳǳƳ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

л пм Ɗ όмнΦр Ƴύ j 

м ор Ɗ όмлΦт Ƴύ k 

н нф Ɗ όуΦу Ƴύ l 

о но Ɗ όтΦл Ƴύ m 

п мт Ɗ όрΦн Ƴύ m 

р мм Ɗ όоΦп Ƴύ m 

с р Ɗ όмΦр Ƴύ m 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ όǎŜŜ ƴǳƳōŜǊ о 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀȄΦ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘύΣ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ  hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  .ƭƻŎƪŜŘ ƅǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

bh¢L/9 



мн ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

aƻǳƴǘ ǘƻ ²ŀƭƭ 

ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

нΦ {ŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘΦ   
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 
¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜ ƭŜǾŜƭΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ 
ǎƛŘŜΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
[ƻŎŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ   

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴκŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 LƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ όŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
мнл ±!/Σ сл IȊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ 

 [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
όƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭ 

{ƭƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 

 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мо 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
[ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŜŘ ±Ŝƴǘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦƻǊ w[трƛΣ w[фпƛΣ ŀƴŘ w[·фпƛ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ CŀȄ /ƻƴǘŀŎǘ 

¦ōōƛƴƪ wƻƭǳȄ ±Ŝƴǘ {ȅǎǘŜƳ  улл-снм-фпмф сту-унф-мссс ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

IŜŀǘ-Cŀō {ŀŦ-¢ ±Ŝƴǘ {/ ǎȅǎǘŜƳ улл-ттн-лтоф пмо-усо-пуло 
ŎǳǎǘǎǾŎϪƘŜŀǘ-ŦŀōΦŎƻƳΣ 
ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ-Cŀō /ƻǊǊκDǳŀǊŘ ±Ŝƴǘκ!ƛǊ LƴǘŀƪŜ {ȅǎǘŜƳ улл-уор-нуол омс-фпо-нтмт 
ƛƴŦƻϪƳǘƭŦŀōΦŎƻƳΣ 

ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

  ±ŜƴǝƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ                  

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ t±/Σ /t±/Σ !.{ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ōȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƻǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

bh¢L/9 
LŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ wƛƴƴŀƛ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



мп ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

CƭǳŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ                                                                                  
όŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ 

о ƛƴ όтр ƳƳύ 

ƳƛƴƛƳǳƳ 

о ƛƴ όтр ƳƳύ 

ƳƛƴƛƳǳƳ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

о ƛƴ όтр ƳƳύ 

ƳƛƴƛƳǳƳ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
¢ǊŀǇ 

¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǊŀŎƪŜǘ  

нΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

пΦ [ƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 
όƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƭŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇύΦ 

рΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘƻǇ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ п 
ǎŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 

.ǊŀŎƪŜǘ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ {ŎǊŜǿ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

aŀȄƛƳǳƳ IŜƛƎƘǘ ϝ 

р ŦŜŜǘ όмΦрн Ƴύ 
wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

LŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ϝ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛŦ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄŎŜŜŘǎ рƊΦ 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
Lƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ мκпέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

     WARNING 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

{ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ мκпέ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ  ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 
5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мр 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ   

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎŜǿŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ Ŏƻƛƭ ŘǊŀƛƴ ƻǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜκƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ CƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀǇ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t±/ ǇƛǇŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ 
ƘƻǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ όŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘύ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ 
ƭƛƴŜΣ όрκу ƛƴŎƘ bt¢ύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎκƘȅŘǊƻƴƛŎ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ±ŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜǎΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻǊ 
ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ мκп ƛƴŎƘ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όмΦнÁ ύ  
hw ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƛǎ ǎƭƻǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ όŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜύΣ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ  

LbChwa!¢Lhb 

¶ ! ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ tκb нннлроΦ   

¶ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƛǘŎƘΦ 



мс ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ tƭǳƳōƛƴƎ 

! Ƴŀƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΦ  ¦ƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ tǳǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊΦ  
5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

!ƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

5h bh¢ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǎƘǳǘƻũ ŘŜǾƛŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

a¦{¢ 5h 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝŎ Dŀǎ {Ƙǳǘƻũ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎ !b{L ½нмΦнн ŀƴŘ κƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ tǊŜǎǎǳǊŜΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ±ŀŎǳǳƳ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎΣ 
/!bм-пΦпΦ   

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мрл Ǉǎƛ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦κƘǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƛǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   5h bh¢ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǎƘǳǘ ƻũ ŘŜǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ LŦ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L ½нмΦмлΦоύ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
wƛƴƴŀƛ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǉǳƛŎƪ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  CƭǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

                                                                      
                                           
²ŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǎŎŀƭŘǎΦ 

      ²!wbLbD 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мт 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ  

¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǾŀƭǾŜǎ ƳŜŜǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό!b{L 
½нмΦмлΦоύ κ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό/{! пΦоύ ŀƴŘ ŀǊŜ 
!b{Lκb{C см ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ  

Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

мΦ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǾŀƭǾŜ  ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ǿǊŀǇǎ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴϯ 
ǘŀǇŜΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ оκпέ 
ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ όw95ύ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǾŀƭǾŜ όǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũΣ 
ƴŜǾŜǊ ōŜƭƻǿύΦ {ŜŜ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ {ŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ оκпέ ǳƴƛƻƴ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ LŦ ƴǳǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭǇƛŜŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ 
ƎŀǎƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ 

пΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

рΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀƭǾŜΦ 5h bh¢ ƻǾŜǊ ǘƻǊǉǳŜΦ 

сΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ о-р ŦƻǊ ǘƘŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜΦ 
ό.[¦9 ǾŀƭǾŜύ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

тΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Lb[9¢ ƻƴ ǘƘŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ a!Lb {h¦w/9 ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

уΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ h¦¢[9¢ ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ih¢ ²!¢9w ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

фΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜŘκάhCCέ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ tw± Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оκпέ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƻǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ih¢ όw95ύ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀƭǾŜ όǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ƻũΣ ƴŜǾŜǊ ōŜƭƻǿύΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ҁέ ǇƻǊǘ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 
ƭƛƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tw±Φ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tw± ǎƘƻǳƭŘ ǇƛǘŎƘ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ сέ ŀōƻǾŜ ŘǊŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǉƭŀƛƴ όǳƴǘƘǊŜŀŘŜŘύ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ҁέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мулϲ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘΦ bƻ ǾŀƭǾŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŎŀƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 9ƴǎǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƅƻǿΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ƻǊ ƘŀǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ tw± ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ /{! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘŜƳΦ 

! tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όtw±ύ 

. tw± 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ hǳǘƭŜǘ 

/ Iƻǘ 5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜ 

5 /ƻƭŘ 5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜ 

9 Iƻǘ .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜ 

C /ƻƭŘ .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜ 

²ƘŜƴ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦bLhb CL¢¢LbDΣ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ 
ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƎŀǎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
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му ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

tƛǇƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

Gas Supply

3/4" Cold Water Supply Line3/4" Hot Water Supply Line

Rinnai
Water Heater

Rinnai
Equipment List

Rinnai
Water Heaters

RIK-KIT (Optional)
(3/4" Fittings Include:
2 Unions, 2 Ball Valves,
2 Drain Valves and
1 Pressure Relief Valve.)

QTY

1

1

3/4" Gas Connection

For Building Fixtures

Pressure Relief Valve

3/4" Ball Valve

3/4" Union

Check Valve

S

Pressure Regulator

Circulating Pump

Solenoid Valve

Boiler Drain Valve

KEY This is not an engineered drawing.  It is intended only as a guide and not

as a replacement for professionally engineered project drawings. This

drawing is not intended to describe a complete system.  It is up to the

contractor/engineer to determine the necessary components and

configuration of the particular system being installed. This drawing does

not imply compliance with local building code requirements.  It is the

responsibility of the contractor/engineer to ensure installation is in

accordance with all local building codes.  Confer with local building

officials before installation.

 

 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ мф 

/ƻƴƴŜŎǘ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

²ŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƛǇƛƴƎ 
5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

мΦ tƭǳƳō ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ оκпέ abt¢ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƳŀǊƪŜŘ ά²ŀǘŜǊ LƴƭŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ tƭǳƳō ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ оκпέ 
a{t¢ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ά²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

LŦ ŀ ǇƛǇŜ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŬǘΦ  

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ tƭǳƳōƛƴƎ 

 tǳǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ōȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴΦ  5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ¦ǎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƘƻǎŜ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀƪ ŦǊŜŜΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ .¢¦ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ .¢¦ ƛƴǇǳǘΦ 

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎƘǳǘ-ƻũύ ǾŀƭǾŜǎΦ  tǳǘ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊΦ  wƛƴǎŜ ǘƘŜ 
ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ 

 /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  aƛƴƛƳǳƳκaŀȄƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ       
нл-мрл ǇǎƛΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ол-ул Ǉǎƛ ŦƻǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

a¦{¢ 5h 

¶ ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ! ǳƴƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  {ǳǇǇƭƛŜŘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ Ƨƻƛƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ Ǝŀǎ 
ǝƎƘǘƴŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻŀǇ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƴƻƴƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  ό{ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴ-
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦύ 

¶ ¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΦ  tǳǊƎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

     WARNING 
мΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻũ мнлǾ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƎŀǎΦ 

пΦ Dŀǎ ƛǎ ƅŀƳƳŀōƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǎΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ŀƭƭ 
ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 



нл ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

{ƛȊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƛǇŜ 

¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
Ǝŀǎ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘȅǇŜΦ  CƻǊ Ǝŀǎ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ bCt! рпΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

мΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀōƭŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅύΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ 
ƛƴǇǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ .¢¦ ǳǎŀƎŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ  

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǘȅǇŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ .¢¦κƘƻǳǊΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ  

¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
мллл .¢¦κC¢оΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ w[фпƛ ƛǎ мффΣллл 
.¢¦κIwΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 
срΣллл .¢¦κƘǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ Ґ 
όмффΣллл Ҍ срΣлллύ κ мллл Ґ нсп C¢оκIwΦ  LŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мл ŦŜŜǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ оκп ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ нсп C¢оκIw ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

Dŀǎ LƴǇǳǘ ƻŦ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό.¢¦ κ Iwύ  

IŜŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ Dŀǎ ό.¢¦ κ C¢ о ύ 

/ǳōƛŎ CŜŜǘ  
ǇŜǊ IƻǳǊ  Ґ 
ό/CIύ  

¶ !ƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǇƛǇƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ όǇǊƻǇŀƴŜ κ [tDύΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǝŀǎ ǝƎƘǘΣ ǎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

LbChwa!¢Lhb 

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛŦ ƛƴ Řƻǳōǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΦ 

[ŜƴƎǘƘ  
tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴŎƘŜǎύ 

оκп м м мκп м мκн 

мл нто рмп млсл мрул 

нл муу оро тнс млфл 

ол мрм нуп руо уто 

пл мнф нпо пфф тпт 

рл ммп нмр ппн ссн 

сл млп мфр плл слл 

тл фр мтф осу ррн 

ул уф мст опо рмп 

фл уо мрт онн пун 

млл тф мпу олп прр 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ ¢ŀōƭŜ - bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н Ǉǎƛ όрр ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φύ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇΥ лΦо ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ лΦсл 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

[ŜƴƎǘƘ  
tƛǇŜ {ƛȊŜ όƛƴŎƘŜǎύ 

мκн оκп м м мκп 

мл нфм слу ммрл норл 

нл нлл пму тут мснл 

ол мсл оос сон молл 

пл мот нут рпм мммл 

рл мнн нрр пул фур 

сл ммл ном поп уфн 

ул млм нмн плл унм 

млл фп мфт отн тсо 

tƛǇŜ {ƛȊƛƴƎ ¢ŀōƭŜ - tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

LƴƭŜǘ tǊŜǎǎǳǊŜΥ ммΦл ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇΥ лΦр ƛƴŎƘŜǎ ²Φ/Φ 
{ǇŜŎƛŬŎ DǊŀǾƛǘȅΥ мΦрл 

{ŎƘŜŘǳƭŜ пл aŜǘŀƭƭƛŎ tƛǇŜ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ .¢¦ ǇŜǊ IƻǳǊ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нм 

/ƻƴƴŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ! ǎŎǊŜǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ р Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘΦ   

hƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ мнл ±!/ 
ǇƻǿŜǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳǎŜΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! 
тл ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ǘȅǇŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƘŜŜǘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 

     WARNING 
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! bƻΦ тлΦ 

LƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǇǊƻƴƎ όƎǊƻǳƴŘƛƴƎύ ǇƭǳƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƘƻŎƪ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ  5ƻ ƴƻǘ 
Ŏǳǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƭǳƎΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

 ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭƛƳƛǘǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ мнл 
±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛƴ ǘƘŜ 
{²м 5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ                   
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

hƴ ǘƘŜ {²м 5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎύΣ ǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ н 
ŀƴŘ о ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀƭǝǘǳŘŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ л-
нллл Ɗ όл-смл Ƴύ ǿƛǘƘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ bƻΦ н ŀƴŘ bƻΦ о ƛƴ ǘƘŜ 
hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

!ƭǝǘǳŘŜ 
{²м 
{ǿƛǘŎƘ 
bƻΦ н 

{²м 
{ǿƛǘŎƘ 
bƻΦ о 

л-нллл Ɗ όл-смл Ƴύ hCC hCC 

нллм-рнлл Ɗ όсмл-мрур Ƴύ hCC hb 

рнлм-ттлл Ɗ όмрур-нопт Ƴύ hb hCC 

ттлм-млнлл Ɗ όнопт-омлф Ƴύ hb hb 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ  
όLƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴƭȅύ 

!ŘƧǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛƴ ǘƘŜ {²м 5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎύ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ άaŀȄƛƳǳƳ 
ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘέΦ 



нн ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ [ƻŎŀǝƻƴ 

/ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ {ƛȊŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
Ƙƻǘ όƴŜŀǊ ŀƴ ƻǾŜƴ ƻǊ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘŜǊύΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

LƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƴƻƴ-ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǘǿƻ-ŎƻǊŜ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǳƎŜ 
ƻŦ нн !²DΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ   

bǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛǊŜŘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

aŀȄƛƳǳƳ /ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 

м ону Ɗ όмлл Ƴύ 

н мсп Ɗ όрл Ƴύ 

о ƻǊ пϝ ср Ɗ όнл Ƴύ 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũΦ  5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ мнл Ǿƻƭǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ   

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
мнл±!/ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎΦ   

     WARNING /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ōŀƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ  /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ  
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ п ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
a/-фм-н ƻǊ a//-фм-н ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ./-млл± ŀƴŘ ƻƴƭȅ  
ƻƴŜ a/-млл±Φ   

όa/-фм-м ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ a/-фм-н ŎƻƴƴŜŎǘŜŘύ 

¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ./-млл± ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ŀƴ a/-млл± ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

LŦ п a/-фм-нΩǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ hƴκhũ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ǳƴǝƭ ŀ ōŜŜǇ ǎƻǳƴŘǎΦ 

 

²ƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

Maximum 4 ControllersRinnai

Water

Heater

ϝ hƴƭȅ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ но 

aƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

мΦ aŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

нΦ wǳƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

рΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ мΦ 

сΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/. ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

уΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ t/.Φ 

фΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

млΦ wŜǇƭŀŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ t/. ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

Outline of Remote

securing screw

1-21/32"

3-5/16"

securing screw

wiring hole



нп ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ 

Cƛƴŀƭ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

 /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ κ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ 
ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝƭōƻǿǎ ǳǎŜŘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘ bƻΦ м ƛƴ ǘƘŜ 
{²м 5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ aŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜ ƻǊ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ мκп 
ƛƴŎƘ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όмΦнÁ ύ  hwΣ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƛǎ ǎƭƻǇŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ όŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜύΣ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 CƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 tǳǊƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ōȅ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴΦ  5ŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  ¦ǎŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ƘƻǎŜ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀƪ ŦǊŜŜΦ 

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎƘǳǘ-ƻũύ ǾŀƭǾŜǎΦ  tǳǘ ŀ 
ōǳŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ¦ƴǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊΦ  wƛƴǎŜ ǘƘŜ 
ŬƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ .¢¦ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ .¢¦ ƛƴǇǳǘΦ 

 ! Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƭƛƳƛǘǎΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ 

 /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ мнл 
±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ  ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ bƻΦ н ŀƴŘ bƻΦ о ƛƴ ǘƘŜ {²м 
5Lt ǎǿƛǘŎƘ όǘŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎύ ƛǎ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

 ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǘŜǎǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  hǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ Ǝŀǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

 5h bh¢ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŀōƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

 LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭΦ 

 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜΦ 

 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! 
.мпфΦмΦ  LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп 
/CwΣ tŀǊǘ онул ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ 
aƻōƛƭŜ IƻƳŜǎΦ 

 LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƛŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ όƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
όƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎύΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 



 ±/ {ŜǊƛŜǎ aŀƴǳŀƭ нр 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ϝ aƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
    aƛƴƛƳǳƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛǎ лΦп Dta όмΦр [κƳƛƴύΦ 

hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

 w[трƛ w[·фпƛ w[фпƛ w[трŜ w[фпŜ 

aƛƴƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  млΣолл 

aŀȄƛƳǳƳ Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ǘǳκƘ  мулΣллл мфнΣллл мффΣллл мулΣллл мффΣллл  

Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όaƛƴ - aŀȄύ ϝ 
лΦнс - тΦр Dta 
όмΦл - нуΦр [κƳƛƴύ 

лΦнс - фΦу Dta 
όмΦл - отΦл [κƳƛƴύ 

лΦнс - фΦу Dta 
όмΦл - отΦл [κƳƛƴύ 

лΦнс - тΦр Dta 
όмΦл - нуΦр [κƳƛƴύ 

лΦнс - фΦу Dta 
όмΦл - отΦл [κƳƛƴύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ όƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ  мнлϲ C όпфϲ /ύ  ƻǊ мплϲ C όслϲ /ύ  

aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇ {ŜǩƴƎ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ  {ŜƭŜŎǘŀōƭŜ ŀǘ мнлϲ C όпфϲ /ύ ƻǊ ŀǘ мплϲ C όслϲ /ύ  

aŀȄƛƳǳƳ ¢ŜƳǇ {ŜǩƴƎ  
όa//-фм ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊύ 

мслϲ C όтмϲ /ύ   мурϲ C όурϲ /ύ   мурϲ C όурϲ /ύ   мслϲ C όтмϲ /ύ   мурϲ C όурϲ /ύ   

aƛƴƛƳǳƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ  фуϲ C όотϲ /ύ 

²ŜƛƎƘǘ  прΦс ƭō όнлΦт ƪƎύ псΦо ƭō όнмΦл ƪƎύ псΦо ƭō όнмΦл ƪƎύ поΦс ƭō όмфΦу ƪƎύ ппΦо ƭō όнлΦм ƪƎύ 

bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ  пф Ř.  όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƻǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ  

bƻǊƳŀƭ  тс ² фт ² фт ² рт ² ср ² 

{ǘŀƴŘōȅ  н ² 

!ƴǝ-ŦǊƻǎǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ мнл ²   млп ²   

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇΥ п ! 

²ƛǘƘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇΥ у ! όŜȄŀŎǘ ǾŀƭǳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇύ 

CǳǎŜ мл ! 

.ȅ-tŀǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ  CƛȄŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CƛȄŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 
tǊŜǎǎǳǊŜ  

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ  пΦл - млΦр ƛƴŎƘ ²Φ/Φ 

tǊƻǇŀƴŜ  уΦл - моΦр ƛƴŎƘ ²Φ/Φ 

¢ȅǇŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΣ ¢ŀƴƪƭŜǎǎΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ Ǝŀǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  Dŀǎ {ǳǇǇƭȅΥ оκпϦ abt¢Σ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ LƴƭŜǘΥ оκпϦ abt¢Σ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘΥ оκпϦ abt¢  

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  
!ǇǇƭƛŀƴŎŜΥ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ слIȊΦ    

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ 5/ мн ±ƻƭǘǎ ό5ƛƎƛǘŀƭύ  

²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ  {ƛƳǳƭŀǝƻƴ CŜŜŘŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  aƛƴƛƳǳƳ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜΥ нл t{L όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ол-ул t{L ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ  

aŀȄƛƳǳƳ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜ  мрл t{L  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜ  bƻƴ-tƻƭŀǊƛȊŜŘ ¢ǿƻ /ƻǊŜ /ŀōƭŜ όaƛƴƛƳǳƳ нн !²Dύ 

/ŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ όƳƻōƛƭŜύ ƘƻƳŜǎ 

¸Ŝǎ 

/ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мп ƴƎκW ƻǊ нл 
ǇǇƳ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 
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5La9b{Lhb LƴŎƘŜǎ όƳƳύ 5La9b{Lhb LƴŎƘŜǎ όƳƳύ 

! όD!{ύ мΦом όооΦнύ 5 пΦоо όммлύ 

! ό/h[5ύ мΦфо όпфύ 9 нΦуф όтоΦоύ 

! όIh¢ύ мΦор όопΦпύ C мΦур όптύ 

. пΦнм όмлсΦфύ D оΦпп όутΦоύ 

/ мΦмт όнфΦуύ   

LƴŎƘŜǎ όƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎύ 

уΦфл όннсύ 

. 

/ 

5 

9 C D 

5La9b{Lhb LƴŎƘŜǎ όƳƳύ 5La9b{Lhb LƴŎƘŜǎ όƳƳύ 

! όD!{ύ мΦом όооΦнύ 5 пΦоо όммлύ 

! ό/h[5ύ мΦфо όпфύ 9 нΦфм όтоΦуύ 

! όIh¢ύ мΦор όопΦпύ C мΦсм όплΦуύ 

. оΦфс όмллΦтύ D нΦут όтоύ 

/ мΦмт όнфΦуύ   


